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Unter dem Stichwort «Industrie 4.0» sprechen Experten von einer
vierten industriellen Revolution, die vier Hauptmerkmale aufweist

1.

Vertikale Vernetzung von intelligenten Produktionssystemen, wie z.B. intelligente
Fabriken (Smart Factories) und intelligenten Produkten (Smart Products), die Vernetzung
von Logistik (Smart Logistics), Produktion, Marketing und Dienstleistungen (Smart
Services) sowie eine starke bedarfsorientierte, kundenspezifisch individualisierte
Produktion.

Horizontale Integration Uber neuartige, globale Wertschopfungsnetzwerke, wie z.B. die
Integration von Geschaftspartnern und Kunden oder neue Geschafts- und
Kooperationsmodelle Uber Lander- und Kontinentgrenzen hinweg.

Durchgangiges Engineering Uber die gesamte Wertschopfungskette, die sowohl die
Produktion als auch das produzierte Produkt, d.h. den gesamten Lebenszyklus, umfasst.

Beschleunigung durch exponentielle Technologien, die in Anbetracht ihrer langen
Entwicklungsgeschichte nicht wirklich neu sind, aber durch die Reduktion der Kosten und
Baugrdsse (z.B. Sensorik) sowie einer massiven Steigerung von Rechenleistung heute
massenmarktfahig werden.

Quelle: Deloitte — Werkplatz 4.0; Herausforderungen und Losungsansatze zur
digitalen Transformation und Nutzung exponentieller Technologien
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Was ist das Industrial Internet of Things (lloT)?

Das Industrial Internet of Things ist die industrielle Anwendung eines Netzwerkes von
physischen Objekten mit integrierter Technologie zur Kommunikation und Sensorik zur
Erfassung der Umwelt.

Cumulative GDP impact of [loT (US$ trillion)
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Source: The Growth Game Changer - How the Industrial Internet of Things can drive progress and prosperity
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Industrie 4.0 bedeutet neue Ertrage, geringere Kosten und grossere
Effizienz
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Industrie 4.0 als Segen und Pflicht fir Schweizer KMU

« Basierend auf dem Austausch von Daten aller Art und der weitgehenden
Automatisierung von Produktionsprozessen wandeln sich heutige
Wertschopfungsketten zu Wertschopfungsnetzwerken.

 Einzelne Prozesse werden ausgefuhrt von den Spezialisten, die die beste
Leistung bieten, unabhangig von ihrer Branche, inrer Grosse oder ihrer
geographischen Situation.

 |m Traditionsmarkt Deutschland werden in den kommenden Jahren 40
Mrd. Euro in Industrie 4.0-Anwendungen investiert werden, gemass einer
Studie von PwC.

o Schweizer KMU mit ihrer Reputation fur qualitative, prazise
Nischenlosungen kdnnen hier relssieren.

Quelle: Switzerland Global Enterprise
Institut fur Unternehmensfihrung 15.08.2016 7
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Industrie 4.0 — Wo steht die Schweiz?
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>: Deloitte — Werkplatz 4.0; Herausforderungen und Losungsansétze zur digitalen Transformation und Nutzung exponentieller Technologien
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Das nationale 6konomische Diffusionspotential kann durch den NAC
Index bestimmt werden
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Der Innovation Dynamo Index erfasst die Fahigkeit eines Landes
Innovationen aus neuen Technologien zu entwickeln
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Industrie 4.0 verandert die gesamte Wertschopfungskette tiber die
Grenzen hinweg

Industrie 4.0

Horizontale Integration Vertikale Integration

Durch die Integration der Prozesse von Vernetzte, intelligente Produktionssysteme
Geschaftspartnern und Kunden entstehen ermoglichen eine individualisierte Fertigung
neue Geschafts- und Kooperationsmodelle und erlauben durchgéangiges Engineering
Uber Lander und Kontinente hinweg. uber die gesamte Wertschopfungskette.

Auswirkungen

im Unternehmen Finanzen/ Steuern/ Produktion Vertrieb

Recht

Fm==d=——————=

__________________

Auswirkungen
auf das
Internationale
Geschaft

Supply Chain Kooperationen und

Exportstrategie und
Management Partnerschaften

Markteintritt

Quelle: Switzerland Global Enterprise
Institut fir Unternehmensfihrung 15.08.2016 11
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Additive Manufacturing — ein , Game Changer*® fur exportierende KMUs
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Source: Switzerland Global Enterprise Industry 4.0 and its impact on internationalization

Institut fur Unternehmensfihrung

15.08.2016 12



nw

Produzenten mussen erhebliche Implementierungsbarrieren Gberwinden

Top 5 Barrieren aus Sicht der Zusatzliche Barrieren, die von
Produzenten mit keinem / geringem fortgeschritteneren Produzenten
Fortschritt bei Industrie 4.0 genannt werden

+

Koordinationsschwierigkeiten zwischen 7 Bedenken wegen Eigentum der Daten
verschiedenen Organisationseinheiten bei der Zusammenarbeit mit externen
Providern

Fehlender Mut zu radikalen Umgewissheit bzgl. In- vs. Outsourcing
Veranderungen und fehlendes Wissen zu Providern

Keine Mitarbeitenden mit bendtiger Probleme bei der Datenintegration von
Qualifikation, z.B. Daten-Spezialisten verschiedenen Quellen bei Industrie 4.0
Anwendungen

Bedenken wegen Cyber Security bei der
Zusammenarbeit mit externen Providern

Fehlender Business Case der
Investitionen in die erforderliche IT -
Infrastruktur rechtfertigt

Source: McKinsey Industry 4.0 Global Expert Survey 2016
Institut fir Unternehmensfihrung 15.08.2016 13
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case

 natural looking, harmonious aesthetic improvement
e individual solution, one of a kind

e personalized “perfect” care



deep dive

virtual 3d-printed model

virtual reality
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cross-industry
from dentistry to plastic surgery
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market facts 2015

iInnovation

20%

10%



Medical 25%
CHF 262 Mic

Aesthetic 75%
CHF 788 Mio

50% <30 years
CHF 394 Mio
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Wie kann die FHNW helfen?

SWISS

NEXT
CHALLENGE

Unterstitzung bei
SWISS

INNOVATION der Ubergabe
CHALLENGE

Unterstltzung
SWISS : .
UPSTART beil Innovationen

CHALLENGE

Unterstltzung bei
der Neugrindung
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Die Swissinnovation Challenge

Die SwissInnovation Challenge ist ein
Programm der FHNW und ihrer
Partner, die sich an Personen und
Organisationen richtet, die mit einer
Innovation den nachsten
Entwicklungsschritt machen maochten.

Institut fur Unternehmensfihrung
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Die Swissinnovation Challenge

— mehrmonatiges Forderprogramm
— drei Phasen

— Anrecht auf kostenlose Teilnahme am Betreuungsangebot
— Wissen
— Betreuen
— Netzwerk

— Beurteilung der Geschéftsideen durch interne und externe Jury

— Preisgelder im Umfang von 30’000 Schweizer Franken

Institut fur Unternehmensfihrung 15.08.2016 35
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Betreuung in der Swissinnovation Challenge

wissen

— Impulsreferate am Abend (Innovationsmanagement, Marketing, Agile
Development, Online-Marketing, Patentrecht, Internationalisierung, etc.)

— Ganztagige Seminare zu Business Plan Entwicklung und
Finanzierung/Investitionsplanung

— Pitch-Training (Préasentieren)

— KTI Kurse des Bundes:
— KTI Kurs Modul 3 «Business Creation»: in 5 Tagen fit firs Grinden!

— KTI Kurs Modul 4 «Business Creation»: in 5 Tagen fit flr die
Unternehmensentwicklung!

Institut fur Unternehmensfihrung 15.08.2016 36



nw

Betreuung in der Swissinnovation Challenge

Betreuen
— Fachliche und individuelle, personliche Coachings
— Netzwerk professioneller Coaches

— Mentoring durch Mentoren und Mentorinnen aus der Praxis

Netzwerk
— Impulsreferate und Motivationsanlasse zu innovationsrelevanten Themen
— Netzwerkanlasse bei Unternehmen

— |Investorenanlass

Institut fur Unternehmensfihrung 15.08.2016 37
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Ablauf der Swissinnovation Challenge

Innovationsidee formulieren

1. Selektions-Prasentation

Professionellen Businessplan erstellen

2. Selektions-Prasentation

Prasentation konkretisieren
Final-Prasentation

Institut fur Unternehmensfihrung 15.08.2016 38
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Fachlich-wissenschaftliche Leitung Leitung Geschéftsstelle
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